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I samarbeid med:

lær å gjennomføre 
revisjoner i praksis

Revisjonsteknikk
Hvordan avdekke avvik mellom skrevne prosedyrer og praksis?

Hvorfor gjennnomføre revisjoner

Hvordan planlegge og gjennomføre revisjoner

Personlig opptreden under  revisjoner

Rapportering og oppfølging av revisjoner

Stavanger/ Sandnes: 
Dag 1: 23. november 
Dag 2: 07. desember

Bergen: 
Dag 1: 07. oktober
Dag 2: 21. oktober

Deltakerne skal 
gjennomføre en revisjon 
internt eller eksternt 
mellom kursdag 1 og 2
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Møt en av disse dyktige 
kurslederne fra Antenor:



Tilbakemelding fra tidligere deltaker:
”Det beste dere har hatt - noensinne!”

Ditt redskap for øket kvalitet og effektivitet

Revisjoner er en av bedriftens viktigste justeringsverktøy.

Gjennom revisjonsprosessen får bedriften mulighet til å sjekke om fremgangsmåtene og rutinene i bedriften 
er tilfredsstillende i forhold til bransjekrav, lovkrav, standardkrav og kundekrav.

Internrevisjonens viktigste formål er å sjekke om effektiviteten og kvaliteten tilfredsstiller bedriftens egne 
målsetninger, slik at en kan rette opp eventuelle feil og mangler. Funnene i revisjonen skal bidra til  
forbedringer og dermed også økt inntjening.

Det blir stadig mer vanlig å revidere både interne rutiner, og 
leverandørers rutiner. Dette kurset passer for deg som skal gjennomføre revisjoner i eget firma eller hos 
leverandører, og for deg som skal legge tilrette for eksterne revisjoner i ditt firma.

Etter kurset vil du: 

- Kunne gjennomføre revisjoner internt og eksternt

- Vite hvordan du skal opptre under revisjonsprosessen

- Ha god kjennskap til saksgangen i en revisjonsprosess

- Forstå og videreføre funnene i revisjonen slik at tiltak kan settes i gang

Kurset er en grunnleggende opplæring i revisjonsteknikk, og krever ingen spesielle forkunnskaper. 
All teori gjennomgås på kursets første dag. Kursdag 2 gjennomgår vi revisjonene som kursdeltakerne har gjort etter 
dag 1, og utveksler erfaringer for at du skal få best mulig utbytte av kurset.

Velkommen til et spennende og lærerikt kurs.

Vennlig hilsen
Positiv Opplæring

Georg Mjølsnes
Prosjektleder
tlf: 51 09 47 02
mail:georg@positiv.no

Trond har jobbet som kvalitetsleder 
i 12 år innen paknings-, fresings- 
og dreieindustrien. Han har vært 
ansatt i 3 år i Antenor som senior 
rådgiver innen Kvalitet og HMS. 
Trond er sertifisert Quality System 
Manager. Han har bygd mange 
kvalitetsstyringssystem iht ISO 9001 
sammen med kundens ledergruppe.

Alf-Gunnar har sin bakgrunn innen 
overflatebehandling og har job-
bet offshore i mange år. Han er 
sertifisert Quality System Manager 
og har jobbet med kvalitetsstyring 
og forbedringsarbeid i oljerelatert 
industri i mange år. Alf-Gunnar har 
vært ansatt som senior rådgiver i 
Antenor i 1 år. 

Tore er utdannet i England og har 
en Master of Sciences i Quality 
Management. Tore har erfaring fra 
Leverandørindustrien til olje-
industrien. Han er Daglig leder i 
Antenor, og har arbeidet som senior 
rådgiver innen Kvalitetsledelse og 
HMS de siste 7 årene i tillegg til å 
være daglig leder.

Dyktig kursleder:
Kurset ledes av Trond Hansen, Alf-Gunnar Larsen eller Tore Gellein. De har alle tre lang erfaring, og fyller undervis-
ningen med praktiske eksempler hentet fra egne erfaringer. Kurslederne er opptatt av at din bedrift skal drive et 
effektivt forbedringsarbeid som gjør at du på sikt får ut større overskudd. Denne holdningen gjennomsyrer kurset.
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Hansen
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Innføring i revisjon

o	 Hva er en revisjon?

o	 Hvorfor skal vi gjennomføre revisjoner?

o	 Hvilke typer revisjoner finnes?

o	 Ulike revisjonsprinsipper

Revisjonsprosessen 

o	 Hvordan lage revisjonsplan?

o	 Hva er lurt å tenke på når du planlegger en revisjon?

o	 Hvordan gjennomføres revisjoner?

Gjennomgang av gruppeoppgaver

o	 Presentasjon av gruppearbeidet i plenum

Revisjonsprosessen – del 2

o	 Hva er åpningsmøte?

o	 Hvordan lage sjekklister, hva er viktig å tenke på?

o	 Hva er vitsen med intervjuer?

o	 Hva er avviksrapporter?

o	 Hvordan lukke en revisjon?

Personlig opptreden

o	 Hvordan intervjuer man i en revisjon?

o	 Hvilke prinsipper finnes for revisors opptreden?

o	 Hvorfor en revisors holdning til den som revideres viktig?

Kursprogram:

08.45: Velkommen til morgenkaffe og te	 09.00: Kursstart
11.30: Lunsj					     15.00: Kursslutt

Det vil bli lagt inn jevnlige pauser underveis hvor det serveres frukt og forfriskninger.



PÅMELDING

NOEN AV VÅRE KUNDER:

Positiv Opplæring Norge AS  er en av Norges ledende leverandører av kurs og konferanser. Selskapet ble startet i 
1994, og regnes som en av landets eldste og mest erfarne kursleverandører. Vi arrangerer kurs og konferanser over 
hele landet. Positiv Opplæring Norge AS er heleid av Periscopus AS. Vi tilbyr et bredt spekter av åpne og 		
bedriftsinterne arrangementer.

www.positiv.no

51 97 47 00

www.positiv.no

51 97 47 01 (faks)

kunde@positiv.no

KUNDESERVICE: 
Telefon: 51 97 47 00
e-post: kunde@positiv.no
nett: www.positiv.no

For andre kurs og konferanser, se 

www.positiv.no 

KURSAVGIFT:
Kr 7.300,- per deltaker. 
Inkludert i kursavgiften er kurs, 
dokumentasjon, kursbevis, lunsj og 
servering i pauser. Grupperabatt: 
Kom 5 betal 4 ved samlet påmelding

OVERNATTING:
Vi kan være behjelpelige med 
overnatting på kursstedet. 
Kontakt vår kundeservice.

PÅMELDINGSREGLER:
Påmelding til kurset er bindende, og 
eventuell avmelding må skje skriftlig. Vi tar 
forbehold om endringer i  program og dato 
som skyldes forhold utenfor vår kontroll. 
Ved avmelding belastes 20 prosent av 
kursavgiften. Ved avmelding senere enn 
14 dager før arrangementet belastes 50 
prosent av deltakeravgiften. Ved avmeld-
ing senere enn 7 dager før arrangementet 
belastes full deltakeravgift. Betalte plasser 
kan fritt benyttes av andre i samme firma.

AS Betong
A/S Rockwool
ABB AS
ABCenter AS
Advokatfirmaet 
Harris
Pricewaterhouse-
Coopers AS
Aftenbladet 
Ahlsell Norge AS
Aibel as
Aker  
Allservice
Amfi Madla
Apotek 1
AS BETONG
Avinor
Baker Hughes Norge 
Bergen Group
Bergen kommune
Bergens Tidende
Bertel O. Steen Ensjø
Bilvarehuset AS
BIS Industrier
Block Berge Bygg 
Bogafjellbakken 
Naturbarnehage
BP Norge
Brick AS

Brother Norge AS
Cameron Norge
CargoNet Group
Cegal AS, c/o Amesto 
Celgene AS
CHC Helikopter 
Service
Clas Ohlson
Compass Regnskap 
ConocoPhillips
DALAN advokatfirma 
Dalane Energi
DnB NOR 
Dolphin AS
Eni Norge AS
Entra Eiendom AS
ErgoGroup
Ewos Innovation
Exel Machines AS
EXXON MOBIL
Fafo
Falck Nutec
Fatland Ølen AS
Felleskjøpet
FGH - Revisjon
Fjordkraft AS
Flytoget as
Forlagsentralen ans
Forus Akutten

GE Money  Bank
Gjestal ASA
Halliburton AS
Handelsbanken
Haugaland Kraft AS
HBH Innredning AS
Hegnar Media
Helse Vest
Hordaland 
fylkeskommune
HV-09
Høgskolen S/H
IKM 
JCDecaux
Kaefer Energy AS
Konkurransetilsynet
Kristelig Folkeparti
Laerdal Medical AS
LO
Luftfartstilsynet
Lyse Infra AS
Maersk Oil Explora-
tion Norway AS
Marine Support AS
Mattilsynet
MDE Consultants AS
Modern Design AS
Multiconsult AS
National Oilwell 

Varco
NAV 
NCC Roads AS
NHO 
Norgesmøllene AS
Norsk Helikopter A/S
Norsk pasientska-
deerstatning
Norsk Stål AS
Norske Shell
Nortura SA
NRK Marienlyst
NTNU
Oceaneering AS
Odfjell ASA
Oljeindustriens 
Landsforening OLF
OTEK
Oslo Bispedøme
Oslo Kommune 
Oslo Universitets-
sykehus HF, 
Paul Hartmann AS
Time kommune
Petoro
PGNiG Norway AS
Post- og teletilsynet
PP Finans
Quality Hotel Grand

Rambøll Norge AS
RC Consultants a.s
Real Group
Regnskapsfokus AS
Renault Trucks
Rieber & søn ASA
Riis Bilglass
Rime Advokatfirma 
Risavika Havn AS
Rogaland fylkeskom-
mune
Rolls Royce
Ruukki Norge AS
RVS-Trading as
Røde Kors
Saipem SpA
Samferdselsdeparte-
mentet
Sandnes Kommune
Sapio AS
SB Management AS
Scandinavian Electric 
System AS
Schlumberger
Scomi Oiltools
SECURITAS AS
Siemens AS
Sigdal Kjøkken AS
Simex as

Sjøfartsdirektoratet 
Skanska Norge AS
Skatt Vest
SpareBank 1 SR-Bank
St. Olavs Hospital
Statens Helsetilsyn
Statens Kartverk
Statens Vegvesen 
Statoil ASA
Statsbygg
Stavanger Aftenblad
Stavanger Kommune
SUS
Storebrand
SWECO Norge AS
Talisman Energy AS
Tollpost Globe AS
Trondheim Katedral-
skole
TV 2 AS
Ugland Marine 
Services
Universitet i Bergen
Utdanningsdirek-
toratet
Veolia Transport
Weatherford Norge 
Yara Norge
YIT

BReturadresse:
Positiv Opplæring 
Postboks 67
4064 Stavanger


